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1. Introduzione

Il presente documento costituisce il Programma Pluriennale di Attivita di Asp “Opus
Civium” per il triennio 2021/2023, nel rispetto dell’art. 25 dello Statuto e intende
tracciare le linee programmatiche nel triennio, le strategie e gli obiettivi aziendali.

L’anno 2021 si ¢ aperto ancora all’insegna del Covid, seppur con tante speranze
legate al rientro a una normalita anche per 1’apertura della campagna di vaccinazione.

Gli anziani ospiti delle strutture residenziali e gli operatori socio-sanitari sono stati 1
primi ad avere la possibilita di accedere alla vaccinazione. Gli ospiti della Casa
Residenza per Anziani hanno aderito totalmente alla vaccinazione. Per quanto
concerne gli operatori socio-sanitari dopo le prime esitazioni iniziali, pur non avendo
ancora il riscontro finale degli Enti preposti, si ritiene che la vaccinazione sia quasi
totale. In primavera ¢ stato interessato dalla vaccinazione sempre su base volontaria il
personale scolastico.

Da settembre 2021 sono entrate in vigore le normative sull’obbligo del possesso di
certificazione verde Covid-19 che hanno interessato dapprima il solo personale
scolastico e successivamente dal 15/10/2021 tutto il personale dipendente dalle
Pubbliche Amministrazioni o che svolge a qualsiai titolo la propria attivita lavorativa,
o di formazione o di volontariato presso le amministrazioni pubbliche, anche sulla
base di contratti esterni.

Rispetto al 2020 la quasi totalita dei servizi aziendali ¢ aperta, con modalita di
erogazione ancora differenti dal passato, tra cui si cita a titolo esemplificativo:
organizzazione per Bolle o piccoli gruppi, distanziamento, restrizioni a visite o
uscite, sospensione attivita animative in collaborazione con il territorio.

Nell’anno scolastico 2020/2021 vi ¢ stata la sospensione dei servizi educativi per un
periodo piuttosto limitato (dal 14 marzo al 06 aprile 2021); anche durante tale periodo
di sospensione, I’attivita ¢ comunque continuata con i legami educativi a distanza per
1 nidi e le scuole per I’infanzia e attivita di didattica a distanza per le scuole primarie
e secondarie.

La modalita di lavoro in smart working nel corso dell’anno 2021 ¢ stata impiegata
solo in parte per il personale amministrativo e per le riunioni del personale
insegnante.



Il ritorno alla normalita ¢ ancora lungo, ma alcuni segnali sono gia importanti e
incoraggianti: la ripresa degli ingressi in Casa Residenza per Anziani che ha
consentito ad agosto di arrivare ad avere la struttura completamente piena nei posti
accreditati (52), la ripresa delle visite e delle uscite degli ospiti, seppur con
limitazioni, il superamento del sistema delle bolle nei Centri Diurni e di un limite
numerico ai gruppi di utenti sono i primi segnali incoraggianti.

L’anno 2021 ¢ iniziato anche con il rinnovo o la stipula di importanti Convenzioni a
lungo termine:

* contratto per 1 servizi in extra accreditamento, contratto di servizio per
I’accreditamento definitivo di Casa Residenza per Anziani e Centri Diurni
(sino al 2024):

* concessione d’uso degli immobili di Casa Residenza per Anziani e di Centro
Diurno per Anziani. (sino al 2044)

Inoltre ¢ stato accreditato provvisoriamente ad Asp il servizio di Centro Diurno di
Bagnolo in Piano sino a luglio 2022.

Sulla base della concessione d’uso con il Comune di Castelnovo di Sotto degli
immobili di Casa Residenza per Anziani e di Centro Diurno per Anziani, Asp sara
impegnata nell’affidamento dei seguenti lavori:

- realizzazione di opere primarie della sicurezza in Casa Residenza per Anziani,
secondo il contratto di concessione tra Comune di Castelnovo di Sotto e Asp
Opus Civium approvato con delibera di Consiglio Comunale di Castelnovo di
Sotto n. 11 del 06/04/2021 e delibera di Assemblea dei Soci Asp n. 1 del
07/04/2021 e del Consiglio di Amministrazione di Asp n. 18/2021;

- ristrutturazione parziale dell’immobile di Via Fosse Ardeatine, 1 — Castelnovo
di Sotto per adibirlo a sede temporanea del Centro Diurno per anziani.

Entrambi 1 lavori sono inseriti nel Programma Triennale dei lavori pubblici approvato
con delibera di Consiglio di Amministrazione n. 25 del 28/07/2021.

Sul versante del personale 1’anno 2021 ha visto I’indizione di una procedura
ricognitiva ai sensi degli articoli 104 e 101 del Regolamento di Organizzazione
aziendale per un incarico di alta specializzazione che ha portato all’individuazione di
una nuova figura di Coordinatore dei Servizi Socio-assistenziali che ha preso servizio
a marzo.

Sul restante personale aziendale, si segnalano le criticita date dalla scarsita sul
mercato di lavoro delle figure di Infermiere e di Insegnanti Scuola Infanzia. Per gli



Infermieri si ¢ proceduto ad attivare con Asp Magiera Ansaloni un concorso per il
reclutamento di n. 3 Infermieri a fronte di altrettante dimissioni, per le Scuole
Infanzia si € proceduto allo scorrimento della graduatoria vigente di Insegnante.

Da questa breve premessa si comprende come anche 1’anno 2021, caratterizzato da
uno scenario emergenziale, abbia visto una continua evoluzione e rimodulazione dei
servizi gestiti. Lo scenario € purtroppo ancora interessato dall’emergenza Covid-19 e
in tale contesto diventa piu complicata la programmazione a medio-lungo termine.
Ciononostante, la dimensione progettuale e strategica dell’Azienda ¢ ben presente e
se ne dara conto anche nel presente piano.



2. Caratteristiche e requisiti delle prestazioni da erogare

Asp “Opus Civium” si caratterizza per essere un’Azienda multiservizi e

multisettore che si occupa sia di servizi socio-assistenziali (anziani e disabili

adulti), sia di servizi educativi. I servizi conferiti ad Asp dagli enti soci sono

oggetto di appositi contratti di servizio. In particolare vi sono sei contratti di

servizio che regolamentano 1 servizi e le caratteristiche delle prestazioni da

erogare:

- Contratto di servizio con Unione Terra di Mezzo e Azienda USL per 1 servizi
accreditati di Casa Residenza per Anziani e Centri Diurni di Castelnovo di
Sotto e di Cadelbosco di Sopra: contratto prorogato sino al 30/04/2021 e nuovo
contratto sottoscritto per il periodo 01/05/2021- 31/12/2024;

- Contratto di servizio con Unione Terra di Mezzo per 1 servizi extra-
accreditamento: contratto prorogato sino al 28/02/2021 e nuovo contratto dal
01/03/2021 al 30/06/2024;

- Contratto di servizio con il Comune di Castelnovo di Sotto per 1 Servizi
Educativi: contratto rinnovato dal 31/07/2019 sino al 31/07/2024;

- Contratto di servizio con il Comune di Cadelbosco di Sopra per Servizi
Educativi: contratto rinnovato dal 31/07/2019 sino al 31/07/2024;

- Contratto di servizio con il Comune di Bagnolo in Piano per il Servizio di
Coordinamento Pedagogico: contratto in essere sino al 31/08/2022.

- Contratto di servizio con Unione Terra di Mezzo per il conferimento del
Servizio di Centro Diurno di Bagnolo: contratto sino al 31 marzo 2021,
prorogato sino alla decorrenza del nuovo contratto di servizio per
I’accreditamento provvisorio, ovvero dal 01/10/2021 e sino al 31/07/2022.

In virti dei contratti di servizio sopraindicati, 1 servizi da erogare, sulla base dei

quali ¢ stata effettuata la previsione di Bilancio 2021-2023, sono i seguenti, con le

caratteristiche a fianco indicate:

Servizi socio-assistenziali erogati a favore dei cittadini dei Comuni facenti
parte dell’Unione Terra di Mezzo:

Si indicano di seguito le capienze massime, si dira nel proseguo 1’organizzazione e
I’utilizzo delle stesse nel 2021 e la previsione per il triennio.

e (Casa Residenza per Anziani: la struttura ¢ autorizzata per n. 64 posti
complessivi. L’esigenza di mantenere delle camere vuote per gli isolamenti
riduce il numero di posti complessivi, fissati per I’anno 2021 nel contratto di
servizio per I’accreditamento, in n. 57 posti massimi complessivi, di cui n. 52
accreditati e 5 autorizzati;



Centro Diurno di Cadelbosco di Sopra autorizzato per n. 25 posti, di cui 15
accreditati, funzionante dal lunedi al sabato. Con 1l superamento del
funzionamento delle Bolle, al fine di mantenere 1l distanziamento, si ipotizza
un massimo di 18 posti occupabili.

Centro Diurno di Castelnovo di Sotto: la sede storica del Centro Diurno di
Castelnovo attigua alla Casa Residenza per Anziani ¢ chiuso dal 09/03/2020 a
causa della vicinanza alla Cra e della necessita di lavori strutturali di
manutenzione.

E’ stata individuata come collocazione alternativa il primo piano dell’immobile
di proprieta di Asp sito in Via Fosse Ardeatine, 1 che necessita di lavori di
ristrutturazione per essere adibito a Centro Diurno per Anziani. Si ipotizza
I’apertura del Centro Diurno nella nuova sede a inizio 2022, con una capienza
di 10/12 anziani.

Centro Diurno di Bagnolo in Piano autorizzato per n. 19 posti, funzionante dal
lunedi al venerdi, e accreditato per n. 14 posti con contratto di servizio
decorrente dal 01/10/2021.

Servizio di trasporto per Anziani e Disabili. Il servizio € assicurato per gli
anziani in carico al Servizio Sociale dell’Unione per garantire il trasporto dai
Centri Diurni al domicilio e viceversa. Il servizio di trasporto dei disabili
adulti garantisce il trasporto delle persone disabili adulte in carico ai servizi
sociali alle strutture territoriali di accoglienza (laboratori, centri diurni
semiresidenziali) ubicate nel territorio provinciale, sulla base dei progetti di
vita e di cure approvati dall’Unita di Valutazione Handicap (UVH).

Sportello per 1’Assistenza Familiare: ¢ uno Sportello gestito da Asp, con
proprio personale rivolto sia a persone interessate a svolgere il lavoro di
assistente familiare, sia a famiglie che necessitano di supporto nella cura del
famigliare anziano non autosufficiente. E’ stato considerato il servizio sino alla
chiusura dello stesso avvenuto a marzo 2021.

Telefono Amico: € un servizio rivolto alle persone anziane sole, attivato in
collaborazione con AUSER, con lo scopo di favorire la vita di relazione e di
costruire intorno alle persone anziane una rete di relazioni sociali, incentivando
la cultura della comunicazione come antidoto alla depressione e
all’emarginazione.

Servizi educativi per i Comuni di Castelnovo di Sotto e di Cadelbosco di
Sopra:

Nido d’Infanzia Gianni Rodari di Poviglio, gestito dall’ Azienda Speciale Bassa
Reggiana: massimo 52 posti. I posti a disposizione per 1 due anni scolastici
2020/2021 e 2021/2022 sono 34.

Nido d’Infanzia E. Carpi di Cadelbosco: gestito dalla Cooperativa Sociale
Accento. I posti previsti sono n. 63.



Scuola Comunale d’Infanzia Girasole Palomar di Castelnovo di Sotto: a
gestione diretta: Attivazione di di n. 6 Sezioni.

Scuole Comunali d’Infanzia “Varini” e “Ai Caduti” di Cadelbosco: a gestione
diretta: attivazione di n. 6 Sezioni al “Varini” e di n. 2 Sezioni alla Scuola “Ai
Caduti”.

Gestione rapporti con Scuole Parrocchiali FISM “Villa Gaia” di Castelnovo e
“Montagna Luminosa” di Cadelbosco;

Trasporti scolastici affidati tramite appalto a ditte specializzate;

Centri Educativi Pomeridiani: servizio educativo, ricreativo, per minori di eta
dai 6 anni, attivo durante il periodo scolastico, al di fuori dei normali orario
scolastici

Sostegno educativo per persone disabili ai sensi Legge 104/1992: Asp
garantisce 1l servizio di sostegno educativo agli studenti con disabilita residenti
nei Comuni di Castelnovo di Sotto e Cadelbosco di Sopra presso Istituzioni
Scolastiche di ogni ordine e grado;

Servizi estivi: centri estivi 1-6 anni o 3-6 anni, sostegno educativo per persone
disabili all’interno dei Campi giochi 6-13 anni;

Cedole librarie: pagamento cedole direttamente alle Cartolerie/Librerie che
permettono alla famiglia di ottenere gratuitamente 1 libri di testo previsti dalle
circolari ministeriali e adottati dal Collegio Docenti nella scuola primaria;

Alti servizi accessori: tempo anticipato alla scuola primaria, servizio di
refezione scolastica per le scuole primarie con tempo pieno;

Buoni libro: in applicazione della legge sul Diritto allo studio sono previsti per
gli studenti frequentanti le scuole secondarie di primo e di secondo grado,
sussidi o rimborsi per 1’acquisto dei testi scolastici. Per poter accedere al
beneficio € necessario il possesso di una soglia ISEE non superiore alla soglia
che annualmente ¢ indicata dalla Regione;

Piedibus: servizio di accompagnamento scuola-casa, casa-scuola formato da
una “carovana” di bambini che vanno a scuola in gruppo, accompagnati da
adulti. Come un vero autobus di linea, parte da un capolinea e seguendo un
percorso stabilito raccoglie “alle fermate” predisposte lungo il cammino, i
bambini;

Progetto Officina Apprendimenti: attivita educative pomeridiane per un
piccolo gruppo di ragazzi frequentanti la scuola Secondaria di primo grado di
Cadelbosco di Sopra con problematiche di disturbi specifici di apprendimento
con I’obiettivo di sostenere e creare metodologie di studio adeguate;

Progetto Conciliazione Vita-Lavoro: sostegno alle famiglie per la frequenza dei
Centri Estivi. Con delibere di Giunta Regionale n. 528/2021 ¢ stato approvato
il progetto finanziato dal Fondo Sociale Europeo di sostegno economico alle
famiglie nella gestione del tempo libero dalle attivita scolastiche dei figli 3-13
anni, tramite contributi per le quote dei centri educativi estivi. Asp si occupa
sia dell’avviso pubblico per I’individuazione dei soggetti gestori di campi
gioco che intendono aderire al Progetto Conciliazione sul territorio dei due



Comuni, sia del bando rivolto alle famiglie per 1 ‘assegnazione dei contributi
per il sostegno al costo di frequenza ai centri estivi per bambini e ragazzi dai 3
ai 13 anni;

Servizi educativi per i Comuni di Castelnovo, di Cadelbosco e di Bagnolo

I comuni di Bagnolo in Piano, Cadelbosco di Sopra e Castelnovo di Sotto hanno
scelto di formare un unico Coordinamento pedagogico per condividere idee per la
prima infanzia e la Scuola Primaria. Il Coordinamento pedagogico € uno
strumento che assicura la connessione tra servizi per l'infanzia nell'ambito della
programmazione del sistema di istruzione, secondo i principi di coerenza e la
continuita degli interventi sul livello di istruzione e l'uniformita ed efficienza in
termini di organizzazione e gestione. Il Coordinamento pedagogico contribuisce
anche, in termini tecnici, alla definizione di linee guida e di criteri per lo sviluppo
e la qualificazione del sistema di servizi per 1 bambini.

2.1 Servizi aziendali rimodulati a seguito dell’emergenza Covid-19.
Situazione e riflessioni su programmazione futura

Casa Residenza per Anziani: [.’anno 2021 ¢ partito con solo 40 posti di Casa

Residenza per Anziani occupati: si ¢ arrivati alla copertura dei posti accreditati (52
posti) solo dal mese di agosto, in ragione degli isolamenti pre-ingressi necessari €
dei tempi piu lunghi che richiedono le procedure per I’ingresso e l’uscita
dall’1solamento.

La struttura ha mantenuto una Zona Rossa da utilizzare per 1 nuovi ingressi € per
eventuali rientri da ricoveri ospedalieri; la Zona rossa ¢ stata creata al secondo
piano dove si sono individuate n. 3 stanze a uso singola (con conseguente perdita
di posti letto) da utilizzare per gli isolamenti.

Verso fine gennaio ¢ iniziato il percorso di vaccinazione degli ospiti della struttura
la cui organizzazione ha impegnato il personale presente.

Da giugno, a seguito delle ordinanze del Ministero della Sanita e delle indicazioni
regionali, sono possibili nuovamente visite in presenza dei famigliari in possesso
di Green Pass e le uscite degli ospiti. Le visite con 1 famigliari sono organizzate in
modo che non vi siano contatti con gli altri ospiti della struttura.

L’immobile di Casa Residenza per Anziani sara oggetto nell’autunno 2021 di
lavori di manutenzione consistenti nel riordino pratica incendi della Struttura che
interessera I’area cortiliva, la parte esterna della struttura e le parti interne e la cui
durata € prevista in 120 giorni.



Sara molto importante la fase di cantierizzazione in quanto la struttura rimarra
pienamente operativa. Sara pertanto possibile qualche rimodulazione all’attivita
organizzativa.

Centri Diurni per anziani:

Il Centro Diurno di Castelnovo di Sotto ¢ chiuso da marzo 2020. Come gia
anticipato, vista I'indisponibilita della sede storica del servizio ¢ previsto lo
spostamento della sede in un altro immobile, di proprieta di Asp, previa
effettuazione di un intervento di ristrutturazione per adibirlo a Centro Diurno. Si
prevede che a ottobre 2021 partano 1 nuovi lavori e il Centro Diurno possa essere
aperto all’inizio del 2022. I nuovi locali consentono una capienza di 10/12 ospiti.

Il Centro Diurno di Cadelbosco di Sopra ha riavviato I’attivita ad agosto 2020, in
linea con le disposizioni regionali che prevedevano un massimo contemporaneo di
7 ospiti (divenuti 10 a dicembre) e, al fine di garantire la frequenza al maggior
numero di anziani (anche residenti a Castelnovo di Sotto), € stato organizzato con
due gruppi con frequenza part-time (senza pasto) con massimo 7 utenti al mattino
e 7 al pomeriggio. Tale modalita di frequenza ¢ continuata sino al 31 luglio 2021.

Dal 02 agosto, dopo confronto con la committenza e con I’ Asl, in virtu della DGR
918 del 21/06/2021 si ¢ superata 1’organizzazione per Bolle ed ¢ ripresa la
frequenza degli anziani a tempo pieno del Centro Diurno dal lunedi al sabato.
L’organizzazione proposta prevede 1’organizzazione delle attivita per piccoli
gruppi e il distanziamento degli anziani. In base agli spazi si ¢ prevista la
possibilita di accoglienza sino a un massimo di 18 utenti. Al momento della
ripresa della frequenza a tempo pieno la situazione vedeva n. 8 anziani
frequentanti a tempo pieno e 3 a tempo parziale.

Il Centro Diurno di Bagnolo in Piano affidato ad Asp dal mese di ottobre 2020 ¢
stato organizzato sino ad agosto 2021 con un massimo di 10 utenti dal lunedi al
venerdi. Dal mese di ottobre 2021 ¢ stato sottoscritto il contratto di servizio per
I’accreditamento provvisorio ad Asp del Centro Diurno per n. 14 posti.

La rimodulazione dei servizi di Centro Diurno con piccolissimi e piccoli gruppi
comporta una consistente riduzione dei ricavi e un’elevata incidenza dei costi,
visti anche gli alti parametri di personale rispetto agli ospiti presenti.

Trasporti disabili e anziani:

Nell’anno 2021 la ripresa dei trasporti per disabili € ripresa lentamente. Il numero
di posti limitati dei Centri Diurni semiresidenziali per disabili e per anziani, le



modalita di frequenza ridotte (spesso part-time) hanno avuto ripercussioni anche
su tale tipologia di servizio. All’inizio dell’anno 2020 si era aperto un tavolo di
confronto con i Servizi Sociali su come razionalizzare ed efficientare il servizio di
trasporto collettivo, caratterizzato da innumerevoli tratte, orari diversificati,
destinazioni plurime, spesso anche in Comuni diversi. La situazione ¢ critica per
la necessita di garantire il distanziamento degli utenti sui mezzi, la necessita di
organizzare trasporti singoli per le situazioni in cui la mascherina non viene
tollerata. A ci0 si aggiunga la riduzione di volontari come effetto anche indiretto
dell’emergenza Covid, che quindi complica maggiormente il quadro e impone
riflessioni sulle modalita piu idonee per la gestione per il futuro, che in ogni caso,
non possono prescindere, a monte, da una programmazione delle esigenze e delle
necessita e, a valle, dalle modalita di erogazione del servizio per consentire il
miglior uso delle risorse a disposizione.

Scuole Infanzia

Tre sono le Scuole Infanzia 3-6 anni gestite con personale dipendente di Asp.

Conformemente alle linee guida ministeriali, I’anno scolastico 2020/2021 ha visto
un’organizzazione basata sulla stabilita dei gruppi, le cosiddette “Sezioni “Bolla”,
ovvero gruppi stabili di bimbi e di personale Insegnante che non hanno interazioni
con gli altri gruppi della scuola, e la formalizzazione di patti di corresponsabilita
tra la scuola e le famiglie. Ci0 ha comportato tante modifiche nell’organizzazione
del lavoro, nelle attivita con i bambini, nelle relazioni con i genitori. Si ¢
potenziato per ogni scuola il servizio di ausiliariato impegnato nelle sanificazioni.
La Sezione Bolla ha comportato anche una diversa organizzazione del servizio di
tempo anticipato che viene svolto all’interno di ogni Sezione o con modalita
differenti rispetto al passato.

Tale organizzazione verra mantenuta anche per 1’anno scolastico 2021/2022. 1l
servizio di tempo prolungato (dalle ore 16,00 alle ore 18,30), non € invece stato
attivato in nessuna Scuola Infanzia e nemmeno nei due Nidi.

Nidi d’Infanzia

Due sono 1 Nidi d’Infanzia gestiti tramite una Convenzione con I’Azienda
Speciale Bassa Reggiana e con la Cooperativa Accento. Le medesime
considerazioni svolte per la Scuola infanzia valgono anche per 1 Nidi
(funzionamento con Sezioni Bolle, sospensione del tempo prolungato e
potenziamento dell’ausiliarato).



I due Nidi per I'Infanzia hanno avuto iscrizioni per la quasi totalita dei posti
disponibili.

Altri servizi educativi:

Centri estivi 1-6 anni: nel mese di luglio 2021 sono stati organizzati: il Centro
Estivo 1-3 anni al Nido Rodari dall’ Azienda Bassa Reggiana, tramite affidamento
esterno, il Centro Estivo 3-6 anni alla Scuola Girasole Palomar e il Centro Estivo
1-6 anni al Polo Infanzia Carpi.

Trasporto scolastico. Il numero di iscritti ha consentito di garantire il
distanziamento sui mezzi, come previsto dalle linee guida in materia (mezzi
all’80% della capienza). Sono incrementati i costi dovuti alla sanificazioni dei

mezzi. Il servizio ¢ inoltre stato oggetto di un nuovo appalto con decorrenza da
settembre 2021.

Servizio di ristorazione per le scuole primarie con tempo pieno: [’Istituto
Comprensivo di Cadelbosco sia per I’anno scolastico 2020/2021, sia per 1’anno
scolastico 2021/2022 utilizza tutti gli spazi (compresa la mensa) come aule e
pertanto si € dovuto organizzare in modo diverso il servizio di somministrazione
dei pasti. Per le sei classi a tempo pieno si € optato per un servizio in aula in
multiporzione, con scodellamento pasto in appositi vassoietti monouso
multiscomparto. I costi del servizio sono incrementati, visto il materiale monouso

utilizzato, 1 maggiori tempi di presenza del personale della Ditta aggiudicataria per
la preparazione del materiale monouso, la sanificazione dei banchi e i1 tempi di
spostamento da una classe all'altra.

A Castelnovo di Sotto sono terminati nella primavera 2021 1 lavori dei locali del
CEP dove sono stati previsti anche i1 locali mensa. Mentre nell’anno scolastico
2020/2021 gli alunni hanno fruito del servizio di refezione in aula, nell’anno
scolastico 2021/2022 le tre classi a tempo pieno fruiscono del servizio nei locali
mensa in modalita multiporzione.

Servizi doposcuola: il servizio In-mensa-mente, stante I’indisponibilita dei locali
del CEP sopraccitata, ¢ stato collocato in due aule della primaria di Castelnovo di
Sotto per 1’anno scolastico 2020/2021. Il servizio Non Solo Scuola invece per
I’anno scolastico 2020/2021 si ¢ svolto nei locali dell’oratorio della Parrocchia.

Per I’anno scolastico 2021/2022 ¢ stato ripristinato 1’utilizzo dei locali del CEP,
eventualmente integrati da aule della primaria di Castelnovo di Sotto.



A Cadelbosco I’indisponibilita di aule della scuola primaria non ha consentito
I’avvio del servizio di doposcuola PEPE.

Tempo anticipato scuola primaria: il servizio € stato avviato a Castelnovo di Sotto
nei locali dell’oratorio parrocchiale sino al termine dell’anno scolastico 2020/2021
e verra svolto nell’anno scolastico 2021/2022 nei locali del Centro Educativo

Pomeridiano. Il servizio non ¢ invece, al momento, stato avviato nei plessi di
Cadelbosco per indisponibilita di aule.

Sostegno educativo scuole primarie e secondarie:

Le ore educative richieste sono in incremento rispetto all’anno scolastico
precedente:

Anno scolastico 2020/2021:
Ore settimanali complessive scuole primaria, secondaria di I grado e II grado

- Castelnovo di Sotto: 154 poi divenute 139
- Cadelbosco di Sopra: 169 poi divenute 194

Anno scolastico 2021/2022

Ore settimanali complessive scuole primaria, secondaria di I grado e II grado:

- Castelnovo di Sotto: 153
- Cadelbosco di Sopra: 220

3. Risorse finanziarie ed economiche necessarie alla realizzazione degli
obiettivi del triennio

Le previsioni di Bilancio 2021-2023 sono state effettuate considerando 1 servizi
elencati nel precedente paragrafo, tenendo conto sia dei parametri delle normative di
riferimento, sia di quanto previsto dai contratti di servizio in essere.

Si ¢ tenuto conto della sospensione dei servizi educativi per il periodo 15/03/2021
06/04/2021.

Con delibere dei Comuni di Castelnovo di Sotto e di Cadelbosco di Sopra n. 25/2020
e n. 21/2020 e delibere n. 11/2021 e 16/2021 si ¢ proceduto per il periodo di
sospensione dei servizi a sospendere la fatturazione delle rette alle famiglie. Inoltre
sono state approvate riduzioni/sospensioni della quota fissa delle rette come segue:



a- assenza per quarantena/isolamento a seguito della chiusura della
sezione/classe in presenza di contagi, riduzione della quota fissa in base ai
giorni di chiusura del servizio;

b- assenza determinata da quarantena/isolamento disposto dall’autorita
sanitaria competente, riduzione, solo a seguito di presentazione di apposito
certificato medico dell’autorita sanitaria competente, della quota fissa in base
ai giorni di assenza dovuti a quarantena disposta dal provvedimento
dell’autorita sanitaria competente;

c- assenza per quarantena/isolamento per provvedimenti riguardanti la
situazione del nucleo famigliare convivente e risultante dai registri anagrafici,
riduzione della quota fissa calcolata in proporzione ai giorni di assenza del
bambino, solo a seguito di presentazione del provvedimento dell'autorita
sanitaria competente;

Le previsioni sono state formulate considerando I’invarianza delle politiche
tariffarie per 1 servizi socio-assistenziali e per 1 principali servizi educativi, con
I’unica eccezione rappresentata dal pasto del CEP. Tutte le tariffe applicate sono
riepilogate nella delibera di Consiglio di Amministrazione n. 34/2021.

Per 1 servizi socio-assistenziali per anziani, gli oneri socio-sanitari sono stati
conteggiati sulla base di quanto stabilito dai contratti di servizio approvati con
delibere del Consiglio di Amministrazione n. 18/2021 e 33/2021.

Per gli anni 2022-2023 le previsioni dei servizi educativi sono stimate tenendo
conto del’andamento delle iscrizioni dell’anno 2021-2022 ad invarianza di
politiche tariffaria, e considerando i1 costi per la prevenzione dell’emergenza
Covid-19 (DPI, sanificazioni ecc), nonché i maggiori costi previsti per gli
incrementi contrattuali e delle nuove gare d’appalto.

Le previsioni dei ricavi dei servizi socio-assistenziali sono state effettuate
considerando la Casa Residenza per Anziani con massimo 52 posti occupati € 1
considerando 1 tre Centri Diurni di Cadelbosco di Sopra, Castelnovo di Sotto e
Bagnolo in Piano con un’occupazione intorno ai 10/12 utenti.

Si ¢ inoltre tenuto conto dell’incremento di ore di sostegno educativo per le scuole
di ogni ordine e grado.

Il confronto dei dati Previsionali 2021 con il Consuntivo 2020 ¢ poco rilevante,
vista la sospensione di gran parte dei servizi aziendali nel corso del 2020 e la
diversa modalita erogativa nella fase di ripresa degli stessi.



Si nota rispetto al 2020 una ripresa del valore di produzione anche su livelli ancora
inferiori al 2019 e un incremento dei contributi a carico dei Comuni, vista la completa
riapertura di servizi 1 cui costi non sono coperti completamente dalle rette o dagli
oneri socio-sanitari.

11 Bilancio di Previsione 2021-2023 ¢ cosi sintetizzabile:

A) VALORE DELLA PRODUZIONE 7.208.293,00 7.689.135,00 7.804.472,00
1) RICAVI DA ATTIVITA' SOCIO ASSIST. 3.174.084,00 3.585.420,00 3.639.201,00
a) rette 2.006.347,00 2.258.400,00 2.292.276,00
b) oneri a rilievo sanitario 903.800,00 1.073.000,00 1.089.095,00
¢) concorsi rimborsi e recuperi 234.800,00 245.000,00 248.675,00
e) altri 29.137,00 9.020,00 9.155,00
2) COSTI CAPITALIZZATI 32.075,00 32.387,00 32.873,00
b) quota per utilizzo contributi 32.075,00 32.387,00 32.873,00
4) PROVENTI E RICAVI DIVERSI 152.241,00 81.085,00 82.302,00
b) concorsi rimborsi e recuperi per att. 71.137,00 70.240,00 71.294,00
c) plusvalenze ordinarie 1.458,00 0,00
d) sopravvenienze attive ed insuss. 68.801,00 0,00
f) ricavi da attivita commerciale 10.845,00 10.845,00 11.008,00
5) CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO 3.849.893,00 3.990.243,00 4.050.096,00
a) contributi dalla Regione 126.520,00 108.020,00 109.640,00
b) contributi dalla Provincia 89.622,00 98.600,00 100.079,00
¢) corrispettivo Comuni/Unione x serv 3.197.101,00 3.362.223,00 3.412.656,00
e) contributi dallo Sato ed altri Enti 436.650,00 421.400,00 427.721,00
B) COSTO DELLA PRODUZIONE 7.143.343,00 7.629.185,00 7.743.623,00
6) ACQUISTI BENI 216.200,00 228.400,00 231.826,00
a) beni socio sanitari 162.950,00 174.550,00 177.168,00
b) beni tecnico-economali 53.250,00 53.850,00 54.658,00
7) ACQUISTI DI SERVIZI 3.288.087,00 3.585.838,00 3.639.627,00
a) per appalti di gest. att. socio-san. 981.575,00 1.083.505,00 1.099.758,00
b) per appalti servizi alberghieri 912.200,00 1.043.000,00 1.058.645,00
c) trasporti 354.300,00 416.050,00 422.291,00
d) tesoreria 9.126,00 9.126,00 9.263,00
e) altre consulenze 44.770,00 46.420,00 47.116,00
f) lavoro interinale ed altre forme 20.150,00 20.150,00 20.452,00
g) utenze 104.630,00 110.600,00 112.259,00
h) manutenzioni e riparazioni ordinarie 99.765,00 115.515,00 117.248,00
i) convenzioni 443.900,00 449.700,00 456.446,00
j) assicurazioni 45.360,00 48.560,00 49.288,00
n) Formazione del Personale 11.900,00 14.300,00 14.515,00
0) Compensi organi istituzionali 25.520,00 25.520,00 25.903,00
q) Erogazione buoni, contributi a famigl 120.020,00 120.020,00 121.820,00




z) altri 114.871,00 83.372,00 84.623,00
8) GODIMENTO DI BENI TERZI 72.373,00 72.375,00 73.460,00
a) concessione d'uso locali 64.693,00 64.695,00 65.665,00
C) service 7.680,00 7.680,00 7.795,00
9) PER IL PERSONALE 3.472.130,00 3.647.538,00 3.702.250,00
a) salari e stipendi 1.939.000,00 2.079.808,00 2.111.005,00
b) oneri sociali 592.130,00 632.930,00 642.423,00
d) altri costi 941.000,00 934.800,00 948.822,00
10) AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 56.911,00 58.035,00 58.906,00
a) ammortamenti delle imm. immateriali 16.790,00 16.792,00 17.044,00
b) ammortamenti delle imm. materiali 40.121,00 41.243,00 41.862,00
14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 37.642,00 36.999,00 37.554,00
b) imposte non sul reddito 2.510,00 2.416,00 2.452,00
d) altri 31.707,00 33.583,00 34.087,00
f) sopravvenienze passive ed insuss. 2.425,00 0,00
h) materiali vari di consumo 1.000,00 1.000,00 1.015,00
&Ifg)ERENZA tra VALORE e COSTI di PRODUZIONE 64.950,00 59.950,00 60.849,00
C) ALTRI PROVENTI FINANZIARI 50,00 50,00 51,00
17) INTERESSI PASSIVI ED ALTRI ONERI FIN.
b) interessi attivi bancari e post. 50,00 50,00 51,00
22) IMPOSTE SUL REDDITO 65.000,00 60.000,00 60.900,00
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 65.000,00 60.000,00 60.900,00
a) irap 35.000,00 45.000,00 45.675,00
a) Ires 30.000,00 15.000,00 15.225,00
23) UTILE O PERDITA DELL'ESERCIZIO 0,00 0,00 0,00

4. Priorita di intervento

a) obiettivi strategici e gestionali

Gli obiettivi strategici sono graficamente schematizzabili nell’ Albero della

Performance sotto riportato. L.’albero della performance ¢ una mappa logica che
rappresenta, anche graficamente, 1 legami tra mandato istituzionale, missione,
linee strategiche, obiettivi strategici e piani operativi che individuano obiettivi

operativi, azioni e risorse. In altri termini, tale mappa dimostra come gli obiettivi
ai vari livelli e di diversa natura contribuiscano, all’interno di un disegno
strategico complessivo coerente, alla realizzazione del mandato istituzionale e
della missione. Essa fornisce una rappresentazione articolata, completa, sintetica
ed integrata della performance dell’amministrazione.
L’Albero della Performance per i Servizi Educativi e Socio-assistenziali ¢ il

seguente:
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All’interno della Mission “la qualita nei servizi alla persona: servizi socio-
assistenziali e servizi educativi” sono contenute due Linee strategiche che a loro volta

si traducono in obiettivi, declinati nel Piano della Performance in obiettivi gestionali
e azioni di dettaglio.

L’ Albero della Performance per i Servizi Amministrativi ¢ il seguente:
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All’interno della Mission “Servizi amministrativi di qualita a supporto dei servizi
socio-assistenziali ed educativi di Asp Opus Civium” sono contenute quattro Linee
Strategiche che a loro volta si traducono in obiettivi strategici, declinati nel Piano
della Performance negli obiettivi operativi/gestionali, che a loro volta sono suddivisi
in azioni.

Il Piano della Performance 2021-2023 ¢ stato approvato con delibera di Consiglio di
Amministrazione n. 17 del 29/04/2021.

Tra 1 principali Obiettivi dell’anno 2021 si segnalano:



Area Socio-Assistenziale:

Istituzione di un coordinamento infermieristico mensile e integrazione con
I’equipe multidisciplinare;

Rivisitazione turni di lavoro;

Incrementare gli obiettivi raggiunti nei PAI;

Attivazione di progetti innovativi di ricerca (con partner come Universita) o di
animazione che rappresentino una esperienza significativa per il territorio per il
benessere degli anziani

Percorso di confronto con il personale sui comportamenti in servizio previsti
dal Codice di comportamento e sui dizionario di comportamenti organizzativi

Area Educativa:

Sperimentare nuove progettualita

Organizzazione Anno scolastico 2021/2022

Sostenere 1 legami educativi a distanza con famiglie e rapporti con colleghi
Presidiare la cura e la gestione degli spazi e garantire 1’accoglienza delle
famiglie

Progettazioni condivise con Enti del territorio;

Percorso di confronto con 1 collettivi delle scuole sui comportamenti in
servizio previsti dal Codice di comportamento e sui dizionario di
comportamenti organizzativi

Servizi Amministrativi e Uffici Scuola:

Rendicontazione economica e bilancio sociale

Progettare I’informatizzazione di alcune procedure

Definire nuove procedure di gara e contratti di servizio

Programmare corsi formazione sicurezza e aggiornare fascicoli personale
Aggiornare e revisionare i1l Codice di comportamento e progettare il dizionario
dei comportamenti organizzativi

Per gli anni successivi al 2021 la condizione per poter rimettere al centro la

programmazione e gli obiettivi strategici ¢ naturalmente 1’uscire dall’emergenza

Covid-19 che sta condizionando anche 1’anno 2021 con una ripresa lenta dei servizi,

la necessita costante di una loro rimodulazione finalizzata alla prevenzione del
Covid.

Con il ritorno a una situazione di normalita, 1 temi da affrontare nel medio periodo

soOno 1 seguenti:



- Rilancio nuove progettualita dei servizi, alla luce del calo di nascita nei servizi
educativi, da un lato, e delle sempre piu crescenti esigenze di cura degli anziani
dall’altro, con attenzione agli aspetti di sostenibilita economica e
organizzativa;

- Rafforzamento dei rapporti di collaborazione con gli altri attori istituzionali per
sinergie organizzative/procedurali e/o per forme di collaborazioni: Asl, Unione
Terra di Mezzo, altre Asp del territorio, Comuni limitrofi ecc.

- Riorganizzazione della struttura organizzativa aziendale;

- Collaborazione con I’Unione Terra di Mezzo per la stesura di un piano di
manutenzione degli immobili non di proprieta nei quali sono svolti 1 servizi
funzionale anche all’ottimizzazione di alcuni spazi;

- Informatizzazione dei processi aziendali;

- Coinvolgimento degli stakeholder aziendali nel monitoraggio della qualita dei
Servizi;

- Co-progettazione di iniziative/eventi in sinergia con le Associazioni del
territorio e all’interno dei servizi;

- Realizzazione di eventi intergenerazionali con collaborazioni tra Area
Educativa e Area Socio-assistenziale;

- Ripresa del progetto di qualita nei servizi aziendali presentato nel 2019 e
sospeso a seguito della pandemia con il coinvolgimento attivo dei dipendenti
chiamati a riflettere, a proporre, a comunicare, ma anche a mettersi in gioco
per proporre soluzioni e avanzare proposte creative. Il senso del progetto resta
immutato ovvero che la propositivita, il senso etico, la passione di alcuni
possano ‘“‘contaminare” positivamente 1 gruppi di lavoro e possano nascere
scambi di esperienze, progettualita innovative, si possano instaurare rapporti €
relazioni che contribuiscano a una visione comune € a una condivisione di
valori.

b) Obiettivi strategici in materia di Anticorruzione e Trasparenza

La legge 190/2012 ha introdotto per tutte le Pubbliche Amministrazioni 1’obbligo di
predisporre il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione nell’ambito di una
serie di attivita e di adempimenti finalizzati a promuovere la cultura della trasparenza
e della legalita quale strumento per contrastare il possibile verificarsi di fattispecie di
reato legate al tema della corruzione. Il Piano Triennale € soggetto ad aggiornamento
annuale.

Il Decreto Legislativo 97/2016 prevede che gli organi di indirizzo politico
definiscano gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparenza. Tali obiettivi strategici, cosi come disposto dal Legislatore, costituiscono



contenuto obbligatorio e imprescindibile dei documenti di programmazione
strategico-gestionale, nonché del ‘“Piano Triennale per la prevenzione della
corruzione”.
Tra gli obiettivi strategici in materia di Anticorruzione e Trasparenza  si
rappresentano:
a) Diffusione cultura legalita e rispetto regole: diffusione codice di
Comportamento, corsi di formazione in materia di anticorruzione e sul Codice
di comportamento e sul whistleblowing;
b) Controlli successivi: introduzione di griglie di controllo (check list) per
monitoraggi ex post delle procedure;
¢) Aggiornamento costante della Sezione “Amministrazione Trasparente”.

5. Modalita di attuazione dei servizi erogati e modalita di coordinamento con
altri enti del territorio

Asp Opus Civium, come gia descritto nei paragrafi precedenti, gestisce 1 servizi
conferiti dai Comuni, sia tramite gestione diretta, sia tramite affidamento dei servizi
stessi a soggetti del privato sociale e/o Associazioni.

Asp rappresenta un’ Azienda multiservizi e multisettore il cui target € molto ampio e
ricomprende tutte le fasce d’eta della popolazione.

Asp, che ¢ inserita a tutti gli effetti nel sistema locale integrato di interventi e servizi
sociali, concorre all’attuazione e alla gestione dei servizi socio-assistenziali, socio-
sanitari ed educativi dell’ambito territoriale di riferimento.

L’accesso dei servizi aziendali ¢ regolato per quanto concerne 1 servizi socio-
assistenziali (posti accreditati definitivi e posti di sollievo di Casa Residenza per
Anziani, posti accreditati di Centro Diurno, trasporti per anziani e disabili) dal
Servizio Sociale Territoriale che fa accedere la persona al servizio, o la inserisce nelle
apposite graduatorie gestite dal Servizio Assistenza Anziani distrettuale (SAA).

Per 1 Servizi Educativi, 1’accesso ai servizi ¢ gestito dagli Uffici Scuola di Asp, in
base alle norme contenute nei Regolamenti Comunali che disciplinano 1 vari servizi
conferiti e/o nei bandi di iscrizioni emanati da Asp stessa. Asp emana i bandi,
formula e approva le graduatorie e gestisce le eventuali liste d’attesa per 1’accesso dei
servizi.

L’emergenza Covid-19 ha purtroppo stoppato nel corso del 2020 e del 2021 le
progettazione congiunte tra i servizi educativi e socio-assistenziali di Asp, finalizzate



soprattutto a scambi intergenerazionali, cosi come ha stoppato o ridotto le
collaborazioni con il mondo del volontariato: in particolare con le Associazioni che
operano all’interno di Casa Residenza per Anziani e Centri Diurni, quali AVO e
AIMA, che ci si augura di riprendere al piu presto.

Asp ha infatti attive convenzioni con AUSER, Pubblica Assistenza e Soccorso,
AVO e AIMA.

I rapporti esterni principali di Asp sono con: i Comuni conferenti i servizi, in
particolare con il Servizio Sociale dell’Unione Terra di Mezzo, con 1’ Azienda USL e
con gli Istituti Scolastici presenti sul territorio.

Si continua a lavorare in sinergia con le altre Asp territoriali per 1’organizzazione di
concorsi € lo svolgimento di gare in forma associata, al fine di consentire di
razionalizzare risorse, tempi €/0 ottenere maggiori economie di scala. Tale percorso
ha visto sul 2021 I’indizione e svolgimento del concorso per Infermieri e proseguira
con il concorso per OSS e per lo svolgimento della gara in forma associata dei
presidi per incontinenza.

In Asp importanza hanno anche i volontari singoli. E’ attivo un Albo dei Volontari,
al quale possono iscriversi le persone che intendono prestare un’attivita di
volontariato all’interno dei servizi gestiti da Asp. Le persone che si iscrivono all’ Albo
dei Volontari spesso sono famigliari di anziani o genitori di bambini fruitori dei
servizi di Asp che ritengono di mettere a disposizione una parte del loro tempo libero
per dedicarsi agli altri.

Asp ha poi in essere numerose collaborazioni con Scuole di Formazione, Istituti
Superiori e Universita, ospitando in tutti 1 propri servizi tirocini formativi, tirocini di
alternanza lavoro e tirocini nell’ambito del progetto Erasmus.

6. Politiche del personale: programmazione dei fabbisogni delle risorse
umane e Piano Formativo
Programmazione dei fabbisogni e delle risorse

Con delibera di Consiglio di Amministrazione n. 13 del 27/02/2016 si ¢ proceduto
all’approvazione della macrostruttura dell’Ente, della dotazione organica e del
funzionigramma, che ¢ stato rivisto con delibera di Consiglio di Amministrazione n.
21/2019.



Con delibera n. 12 del 06/04/2021 si ¢ proceduto all’approvazione del Piano
triennale di Fabbisogno delle risorse umane 2021/2023, successivamente integrato
con delibere n. 22 del 05/07/2021.

I dipendenti a tempo indeterminato di Asp Opus Civium all’ 01/01/2021 sono n.78, di
cui 59 donne e n. 9 uomini cosi suddivisi nei seguenti servizi:

DIPENDENTI NUMERO N.DONNE | N. UOMINI %
SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI 37 30 7 47,44 %
SERVIZI EDUCATIVI 34 33 1 43,59 %
SERVIZI AMMINISTRATIVIE 7 6 1 8,97 %
UFFICI SCUOLA

TOTALE 78 69 9 100 %

I 78 dipendenti sono cosi suddivisi secondo le diverse categorie contrattuali:

LAVORATORI CAT. D1 CAT.C CAT. B3 CAT. Bl TOTALE
DONNE 3 34 27 5 69
UOMINI 1 2 6 9
TOTALE 4 36 33 5 78

e secondo le seguenti tipologie orarie:

CATEGORIA N. DONNE N. UOMINI TOTALE % SUL TOTALE
DIPENDENTI

D

Dipendenti a tempo pieno 1 3,85 %

Dipendenti a tempo parziale 1 0 1 1,28 %

C

Dipendenti a tempo pieno 30 2 32 41,03 %

Dipendenti a tempo parziale 4 0 4 5,13 %

B3

Dipendenti a tempo pieno 20 6 26 33,33 %

Dipendenti a tempo parziale 7 0 7 8,97 %

Bl

Dipendenti a tempo pieno 5 0 5 6,41 %

Dipendenti a tempo parziale 0 0 0 0%

TOTALE 69 9 78 100%

Attualmente I’ Azienda gestisce 1 propri servizi sia con personale dipendente a tempo
indeterminato, sia tramite personale assunto con lavoro somministrato.

La programmazione delle assunzioni contenuta nei Piani di Fabbisogno Triennale che
s1 sono succeduti dal 2016 ha tenuto conto della ridotta dimensione dell’azienda,
della necessita di un graduale inserimento delle nuove figure professionali per non
creare una improvvisa discontinuita assistenziale e della necessita di non



sovraccaricare in modo eccessivo gli Uffici amministrativi aziendali con gli
adempimenti concorsuali.

Le numerose graduatorie di altri Enti attive, in particolare delle Aziende Sanitarie
Locali dei territori limitrofi, comporta (ed ¢ un fenomeno comune anche ad altre
Asp), un elevatissimo turn-over del personale con profilo di OSS e di Infermiere. In
particolare con I’emergenza Covid-19 il turn-over e la carenza sul mercato del lavoro
di infermieri rappresenta un grave problema riconosciuto dalla medesima Asl che ha
consentito periodi di comando di personale di Asp Opus Civium vincitore di concorsi
presso 1’Asl o accessi infermieristici di personale dell’ Asl nei periodi feriali.

Negli ultimi due anni si ¢ avuto anche un importante turn-over nell’ Area Educativa:
vi sono stati diversi pensionamenti di Insegnanti e personale ausiliario che lavorava
presso I’ Azienda da lunga data; di contro si sono avute alcune dimissioni dopo pochi
mesi/anni di servizio di neo-assunti a tempo indeterminato.

Valorizzazione e sviluppo delle Risorse Umane

L’Azienda si propone di introdurre sempre piu un modo di lavorare per obiettivi,
cercando di diffondere nei dipendenti una cultura del risultato, valorizzando e
coinvolgendo 1 dipendenti e indirizzando 1 comportamenti organizzativi verso gli
obiettivi programmati. Dalla nomina del Nucleo di Valutazione avvenuta a dicembre
2015, ¢ iniziato un nuovo percorso che ha visto I’Azienda nel 2016 impegnata
nell’introduzione del Programma Triennale della Performance e di un nuovo Sistema
di Misurazione e di Valutazione della Performance. Il sistema di Misurazione e
Valutazione ¢ stato introdotto con la logica che la valutazione costituisca
un’occasione di miglioramento, di crescita e possa agire da leva motivazionale, quale
strumento di sviluppo personale e professionale.

Nel corso del 2019 era stato presentato un progetto di qualita aziendale che prevedeva
il coinvolgimento dei dipendenti sul miglioramento delle modalita di erogazione dei
servizi. Dopo un’attenta valutazione con il Nucleo di Valutazione e con il Consiglio
di Amministrazione, vista la situazione emergenziale che ha caratterizzato 1’anno
2020 si ¢ deciso di rinviare il progetto alla conclusione del periodo emergenziale.

Nel corso del 2021 ¢ stato ricostituito il Comitato Unico di Garanzia.



Politiche incentivanti

A seguito della sottoscrizione del nuovo CCNL Comparto Funzioni Locali del
21/05/2018, in data 18/12/2018 ¢ stato sottoscritto sia il nuovo testo di Contratto
Decentrato Integrativo Normativo Triennale 2018-2020, sia il testo del Contratto
Decentrato Integrativo Parte Economica Anno 2018. Nel corso del 2021 verra
sottoscritto il contratto decentrato relativamente alla Parte Economica Anno 2021.

Piano formativo

Il Piano formativo vede una particolare attenzione alle tematiche di sviluppo delle
competenze, degli aspetti relazionali € motivazionali, di approfondimento normativo
e di prosecuzione degli aggiornamenti in materia di sicurezza sul luogo di lavoro.

Si riporta di seguito 1 corsi svolti 0 in programmazione.

AREA EDUCATIVA
N. RO INCONTRI PERSONALE
CORSO N.RO ORE PERIODO DOCENZA INTERESSATO
Outdoor Scuole per Anno scolastico | Pedagogiste e .
Infanzia 4 @2 2020-2021 Autoformazione HERSentl CHeA (it
ﬁiglcr)lrn;nftnto 3 ore Anno scolastico | Ufficio Scolastico | Personale Scuole
cghamento 2020-2021 Diocesano Comunali Infanzia
Religione Cattolica
. Anni scolastici
E;Ilr?flﬁ“e conle 10 ore 2020-2021e | Reggio Children g‘(’f{i"rﬁﬁ ?gf‘:r’llzel
gHe 2021-22 u a
. Personale
Linguaggio 6 ore SIS RSO (U el educativo, Scuola
2020-2021 Crescere . . L.
Primaria e Famiglie
.. Anno scolastico .. Personale educativo
Arte e bambini 4 ore 2020-2021 Atelierista ¢ Famiglic
Relazioni e recole 4 ore Anno scolastico | Coop. Progetto Personale educativo
Zlontereg 2020-2021 Crescere e Famiglie
Pratiche . .
motivazionali nel 75 or Anno scolastico | Incarico docente Personale Scuole
0 onalt > ore 2021-2022 esterno Comunali Infanzia
lavoro educativo
Codice di Anno scolastico . .
TS, 4 ore 20212022 Pedagogiste Personale educativo
Webinair sui temi /il 50 it Incarico docente | Personale Scuole
.. 2 ore 2020-2021 e ] .
educativi 202122 esterno Comunali Infanzia




Prevenzione della
trasmissione Covid- Anni scolastici | Responsabile Ser
. .. . Personale Scuole
19: misure da 1 ora 2020-2021 e vizio Prevenzione Comunali Infanzia
adottare e Protocollo 2021-2022 e Protezione
di sicurezza
Accreditamento Anno scolastico Pedagoglstc.:, .
.. .. 6 ore autoformazione e | Personale educativo
servizi educativi 2021-22
CPT
Progetti di Anno scolastico | Incarico docente Persong le
.. 8 ore educativo, Scuola
qualificazione 2021-22 esterno . ..
Primaria e Famiglie
AREA SOCIO-ASSISTENZIALE
N. RO
PERSONALE
CORSO INCONTRI/N. | PERIODO DOCENZA INTERESSATO
RO ORE
Formazione continua su
accreditamento socio-
sanitario: normativa, mcontri dedlC?fU . Personale socio-
procedure, protocolli, per un totale di | 2021 Coordinatore sanitario
istruzioni operative 6 ore
Codice di comportamento
ed elaborazione dizionario . Personale socio-
. . n. 2 ore 2021 Coordinatore L.
dei comportamenti sanitario
organizzativi
Corsi ECM 1
or.51 . pet personae Vari incontri 2021 Azienda USL Personale sanitario
sanitario
Comunicazione efficace e Psicologo Personale socio-
. . n. 6 ore 2021 . . ..
gestione del conflitto incaricato sanitario
SERVIZI AMMINISTRATIVI
N. RO
PERSONALE
CORSO INCONTRI/N.RO | PERIODO DOCENZA INTERESSATO
ORE
Corsi .su normativa A Tncontri di 6 ore Anno 2021 Osservatorio Direttore Cfenerale., .
appalti, Trasparenza e Responsabile Servizi




Anticorruzione ciascuno Appalti Modena | Socio-assistenziali,
Servizi amministrativi
Corsi di
aggiornamento su . 6.Incontr1 di 4 ore Anno 2021 Societi esterna Servizio Risorse
trattamento normativo | ciascuno Umane
del personale
Aggiornamenti
normativi (appalti,
personale, fiscali, Servizi amministrativi
privacy, novita Corsi vari: 8 ore Anno 2021 Docenti vari
legislative) per Uffici Scuola
personale
amministrativo
Corsi per
1mplement.a21one 2 ore Anno 2021 Ditta Software Servizi Amministrativi
programmi
informatici e Pago PA
Piano Anticorruzione Servizi amministrativi
e Codice di 2 ore Anno 2021 Corsi Interni V Z HHSHARY
Uffici Scuola
comportamento
FORMAZIONE D.LGS 81/2008
N.RO
SERVIZIO PERSONALE
CORSO INCONTRI PERIODO | DOCENZA
TRUTTURA INTERESSAT
STRUTTU N.RO ORE N SSATO
) Personale socio-
F(.)rmamo.ne personale Servisi socia assistenziale e
Hmennista LR assistenziali ed | 1 Incontro 2021 Docente personale di cucina,
1172003 . Estero ausiliario e docente
educativi )
con attestato in
scadenza
Formazione Generale | Tutti i servizi 4 ore 2021 ON line Nuovi assunti
4 ore
Corso iniziale Amministrativ
. - . . . Docente . .
Formazione specifica | per nuovi ieInsegnanti | 2021 Nuovi assunti
. esterno
assunti
8 ore
Collaboratori




Scolastici

12 ore
personale
socio-sanitario

Personale socio-

Aggiornamento .. .. Docente L .
g8 . . Tutti 1 servizi 4 ore 2021 sanitario, educativo
formazione specifica esterno . .
€ amministrativo
Neo-assunti
addetti ai
oL . servizi socio- )
Corso iniziale Primo stenziali D . Personale socio-
assistenziali e ocenti .
Soccorso Art. 45 lteri 12 ore 2021 terni sanitario non
ulteriore esterni
D.lgs 81/2008 formato
personale
educativo non
gia formato
Corso aggiornamento Personale socio-
. .. .. Docente L.
Primo Soccorso - Art. | Tutti i servizi 4 ore 2021 ) sanitario ed
esterno .
45 D.1gs 81/2008 educativo
Corso per addetti .
. Personale socio-
prevenzione . 16 ore (3 .
) . Casa Residenza | . N Docente sanitario neo
antincendio —alto .. incontri piu 2020 .
.. per Anziani esterno assunto privo
rischio - Art 46 D.Igs esame) dell’attestat
ell’ attestato
81/2008
Corso per addetti
prevenzione .
. . . Personale socio-
antincendio — Casa Residenza | 8 ore (2 Docente e
. . . . 2021 sanitario gia
Aggiornamento alto per Anziani incontri) esterno
L formato
rischio - Art 46 D.Igs
81/2008
Corso per addetti Insegnanti e
prevenzione .. Collaboratori
. . . Servizi Docente L
antincendio — Medio . 8 ore 2021 Scolastici per
.. Educativi esterno .
rischio - Art 46 D.Igs ulteriori
81/2008 designazioni
Corso per addetti .
revenzione Insegnanti e
b ’ di Servizi D ‘ Collaboratori
antincendio — .. ocente .
. Educativi e 5 ore 2021 Scolastici e
Aggiornamento esterno

medio rischio - Art 46
D.1gs 81/2008

Centri Diurni

personale Centro
Diurno gia formati




F . . Servizi socio- 021 Formazione | Coordinatore e
ormazione preposti . L. .
prep assistenziali on line RAA

Formazione del Rappresentante
Rappresentante dei lavoratori (in Docente

PP . . ( 32 ore Anno 2021 RLS
lavoratori per la attesa di esterno
sicurezza nomina)

7. Indicatori e parametri per la verifica

Gli indicatori per la verifica sono 1 seguenti:

INDICATORI

MODALITA’ DI RILEVAZIONE

Reclami e suggerimenti

Valutazione della qualita percepita mediante la
rilevazione dei reclami e dei suggerimenti
provenienti da familiari, utenti e altri portatori
di interessi suddivisi per tipologia, con un
confronto con lo stesso periodo dell'anno
precedente.

Esiti questionario per la rilevazione della
soddisfazione degli utenti per i servizi di Casa
Residenza per Anziani e Centri Diurni

Misurazione della soddisfazione tramite la
somministrazione periodica di un questionario
strutturato per ospiti e famigliari

Il suddetto indicatore ¢ stato sospeso per
I’anno 2020, in conformita con quanto previsto
con delibera n. 24/2020 di modifica degli
obiettivi aziendali con cui si € preso atto che:
“Lo strumento del questionario di qualita € un
valido strumento nelle situazioni di ordinarieta.
L’eccezionalita della situazione createsi con un
servizio chiuso per diversi mesi e giocoforza
diverso nel momento della riapertura rende poco
significativo lo strumento del questionario,
restituendo possibili risultati rispetto ai quali
I’Azienda, vincolata al rispetto delle normative
emergenziali, non puo prendere decisioni”

Visto il permanere della situazione pandemica

tale indicatore ¢ sospeso anche nell’anno 2021

Copertura servizi

Determinazione della percentuale di copertura
dei posti letto CRA o posti dei Centri Diurni.
Percentuale di copertura dei posti di Nido e




Scuola Infanzia

Giornate vuote Determinazione del numero di giornate in cui
il posto di Casa Residenza e Centro Diurno
non ¢ coperto, con un confronto con lo stesso
periodo dell'anno precedente

Livello di assenza Determinazione dei giorni medi di assenza per
dipendenti, con distinzione causale assenza e
confronto con anno precedente

Costo del personale Determinazione in percentuale del costo del
personale sul totale costo di produzione e
determinazione in percentuale del costo del
personale assistenziale ed educativo sul totale
de costo del personale

Costi generali Incidenza percentuale dei costi generali
amministrativi sul totale dei costi aziendali

Liquidita disponibile Valore liquidita al 31/12

Indice di tempestivita dei pagamenti Misurazione dei giorni di anticipo/ritardo del
pagamento rispetto alla scadenza delle fatture

Ai suddetti indicatori, si affiancano inoltre dal 2018 gli indicatori e 1 parametri
individuati al termine dell’attivita di mappatura delle attivita dei vari Servizi, e
riportati nel Portafoglio dei Servizi approvato con delibera di Consiglio di
Amministrazione n. 17 del 29/04/2021.

8. Piano di gestione, conservazione, valorizzazione e utilizzo del patrimonio
L’art. 5 della Legge Regionale n. 12/2013 prevede che le Asp individuino le
modalita di utilizzazione del proprio patrimonio, in base a principi di
conservazione, valorizzazione, uso sociale, trasparenza e redditivita
strumentalmente all’esercizio delle finalita perseguite. A tale fine le Asp,
tenendo conto della reale consistenza del patrimonio devono approvare,
rendere pubblico e aggiornare annualmente un Piano di gestione,
conservazione, valorizzazione e utilizzazione del patrimonio nel quale sono
individuati:

a) beni utilizzati per la realizzazione dei fini statutari ed assistenziali, che

comprenda le sedi amministrative ed operative, le strutture per I'utenza e
per la realizzazione di progetti;




b) 1 beni che, in considerazione delle loro caratteristiche di pregio, di tipo
commerciale o in quanto suscettibili di utilizzazione imprenditoriale o
agricola, vengono destinati a reddito in modo da garantire sostegno
economico-finanziario alla gestione dei servizi o al sostegno economico
di altre iniziative sociali;

c) 1 beni immobili che, tenendo conto delle problematiche dell'ambito
territoriale di riferimento, sono destinati a bisogni abitativi, ad attivita
sociali coerenti con 1 settori di attivita svolti dalle ASP, ad attivita svolte
da soggetti senza fini di lucro, prevedendone e distinguendone le
tipologie e i relativi canoni di utilizzo;

d) 1 beni di tipo agricolo, che possano essere destinati a favorire il ricambio
generazionale nel settore e ad agevolare I'imprenditorialita giovanile, o
che vengano messi a disposizione di soggetti senza scopo di lucro che
svolgano finalita di recupero sociale ed assistenza di soggetti deboli;

e) i1l patrimonio storico-artistico e le relative modalita di utilizzazione e
conservazione.

Per quanto concerne Asp Opus Civium i principali immobili adibiti a1 servizi

istituzionali sono di proprieta dei Comuni conferenti 1 servizi, concessi ad Asp
in comodato gratuito o in concessione a titolo oneroso.

Il patrimonio immobiliare di proprieta di Asp € quindi contenuto e costituito
da proprieta immobiliari acquisite da Asp a seguito di lascito testamentario.

Nell’anno 2021 si € realizzata la cessione della quota di proprieta (pari al 50%)
dell’unita immobiliare sita in Cadelbosco di Sopra — Via Monsignor Romero,
immobile in comproprieta con Pubblica Assistenza e Soccorso di Castelnovo
Cadelbosco (PAS).

In particolare, con delibera di Consiglio di Amministrazione n. 34 del
02/12/2020, si ¢ rilevato che I’emergenza Covid-19 ha completamente
cambiato lo scenario della gestione dei servizi di Asp e ha comportato anche la
necessita di minimizzare costi per attivita non istituzionali e di massimizzare
eventuali fonti per attingere a liquidita

Il Direttore di Asp ha proceduto alla pubblicazione sul sito istituzionale di
apposita manifestazione d’interesse per 1’alienazione del 50% della quota dal
03/12/2020 al 18/12/2020. Entro il suddetto termine non ¢ pervenuta alcuna
ulteriore manifestazione d’interesse.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, con propria nota Prot. 5051 del
14/12/2020 ha richiesto alla Presidenza della Conferenza territoriale sociale e
sanitaria (CTSS) il parere per I’alienazione della quota di proprieta (50%)
dell’immobile del patrimonio disponibile sito in Via Monsignor Romero, 19 —
Cadelbosco di Sopra.



La Conferenza Territoriale Sociale e Sanitaria di Reggio Emilia, con propria
deliberazione n. 2 del 21 dicembre 2020, ha espresso parere favore in merito

all’alienazione della quota di proprieta del 50% dell’immobile sito in Via

Monsigno Romero, 19 — Cadelbosco di Sopra.
Con delibera di Assemblea dei Soci n. 7 del 22/12/2020 si ¢:

autorizzato, sulla base della delibera di proposta del Consiglio di
Amministrazione di Asp n. 34/2020 e del parere favorevole espresso
dalla CTSS i1n data 21/12/2020, ai sensi dell’art. 12 dello Statuto,
I’alienazione della quota di proprieta di Asp Opus Civium (50%)
dell’immobile facente parte del patrimonio disponibile di Via Monsignor
Romero, 19 — Cadelbosco di Sopra;

autorizzato, pertanto, a dar corso alle procedure, d’intesa con il
comproprietario Pubblica Assistenza e Soccorso di Castelnovo e
Cadelbosco, per I’alienazione dell’immobile;

stabilito che il ricavato dell’alienazione della quota del 50% verra
utilizzato per investimenti in beni pluriennali quali attrezzature socio-
sanitarie (letti, concentratori, sollevatori ecc) da destinare ai servizi
aziendali, con l’obiettivo di garantire la massima conservazione e il
mantenimento del patrimonio.

Con delibera di Consiglio di Amministrazione n. 5 del 24/02/2021 si e:

preso atto della concretizzazione della proposta di acquisto dell’intero
immobile formalizzata da parte di un contraente privato per un importo
che ammonta per la quota del 50% di proprieta di Asp Opus Civium a €
42.500,00;

autorizzato 1l Presidente del Consiglio di Amministrazione, in qualita di
legale rappresentante, a intervenire e sottoscrivere 1’atto notarile di
vendita per conto di Asp Opus Civium, che ¢ stato sottoscritto in data 02
marzo 2021.

Quindi, a seguito della suddetta cessione le proprieta immobiliari di Asp Opus

Civium sono le seguenti:

Unita immobiliare costituita da un appartamento ammobiliato sita in
Castelnovo di Sotto - P.le degli Alberi 4, a cui con delibera di Consiglio
di Amministrazione n. 34/2011 ¢ stata attribuita la destinazione di
cespite non strumentale da utilizzare come civile abitazione.
Attualmente I’immobile ¢ adibito a uso abitativo a canone di mercato;

Unita immobiliare costituita da una villetta a due piani, sita in

Castelnovo di Sotto - Via Fosse Ardeatine, 1 oggetto di adeguamento



funzionale nel corso del 2012, a cui € stato attribuito con delibera di
Consiglio di Amministrazione n. 34/2011 un vincolo di strumentalita da
utilizzare a fini di utilita sociale e per gli scopi propri dell’attivita
dell’Azienda. Conseguentemente in virtu del vincolo di strumentalita
parte dell’immobile ¢ attualmente concesso in locazione all’Azienda
USL di Reggio Emilia con contratto di locazione per esigenze non
abitative per ospitare il servizio per minori disabili, con scadenza agosto
2025;

Come gia anticipato, con delibera di Consiglio di Amministrazione n. 20 del
22/06/2021 si ¢ espresso indirizzo favorevole a:

* adibire il piano terra dell’immobile di proprieta di Asp Opus Civium sito a
Castelnovo di Sotto e ubicato in Via Fosse Ardeatine, 1 a Centro Diurno per
Anziani;

e procedere a lavori di ristrutturazione parziale dell’immobile per renderlo
idoneo alla funzione di Centro Diurno per Anziani e avere i requisiti previsti
dalla normativa in materia di autorizzazione al funzionamento (DGR 564/2000
come modificata con la DGR 1423/2015.

L’intervento ¢ stato inserito nel Programma Triennale dei Lavori Pubblici.
L’intervento ¢ previsto dal contratto di concessione con il Comune di Castelnovo di
Sotto per la concessione d’uso di Casa Residenza per Anziani e Centro Diurno,
approvata con delibere di Assemblea dei Soci n. 1 del 07/04/2021 e Consiglio di
Amministrazione n. 14/2021 che prevede che qualora non fosse possibile per il
Comune reperire una sistemazione alternativa per il trasferimento dei Servizi di
Centro Diurno, attualmente 1' ASP mettera a disposizione idonei locali di proprieta,
al fine di garantire il mantenimento di tale servizio sul territorio comunale. Nel caso
tali locali, afferenti al patrimonio di ASP, richiedano interventi di adeguamento
funzionale, le spese saranno sostenute dalla proprieta e il relativo importo verra
decurtato dagli impegni finanziari assunti da ASP  con la Convenzione
soprarichiamata; 1 suddetti spazi, una volta terminata la funzione di centro diurno,
saranno utilizzati, in accordo tra le parti, per ulteriori servizi offerti da ASP”

La suddetta concessione d’uso, come gia anticipato in premessa, prevede inoltre a
carico di Asp la realizzazione di alcuni interventi di manutenzione straordinaria, per
I’immobile di Casa Residenza per Anziani sito in Via Conciliazione, 10. In
particolare Asp si impegna a sostenere e realizzare, tramite il legato Davoli,
I’intervento denominato “Pratica di riordino prevenzione incendi Casa Protetta e
Centro Diurno di Castelnovo di Sotto — 2° Stralcio”, oggetto della Convenzione
stipulata tra le parti in data 15/09/2015.



Il progetto definitivo-esecutivo ¢ stato approvato dal Comune di Castelnovo di Sotto,
con propria delibera di Giunta Comunale n. 32 del 09/07/2021 e trasmesso ad Asp in
data 10/07/2021, che ha proceduto a sua volta all’approvazione con deliberazione di
Consiglio di Amministrazione n. 26 del 29/07/2021.

Asp tramite la Provincia di Reggio Emilia, in qualita di Stazione Unica appaltante,
procede ad affidare i lavori consistenti nell’intervento di riordino antincendio della
Casa di Riposo e Centro Diurno che prevede in sintesi:

- realizzazione di scala di esodo esterna, posta su facciata nord del
fabbricato;

- opere finalizzate alla creazione di compartimenti antincendio e per la
compartimentazione della scala interna;

- realizzazione di impianto di rilevazione e spegnimento antincendio
con annessa vasca di accumulo posizionata nel cortile del fabbricato.

Il quadro economico dei lavori per la pratica di riordino ammonta a € 517.000, di cui
circa € 408.000 per lavori.



9. Programma biennale di acquisti di beni e di servizi

Il programma biennale di acquisti di beni e di servizi di valore pari o superiore di € 40.000,00 approvato con delibera di
Consiglio di Amministrazione n. 30/2021

Quadro delle risorse necessarie alla realizzazione del programma biennale di acquisti di beni e di servizi 2021/2022:

Arco temporale di validita del programma
TIPOLOGIA RISORSE Disponibilita finanziaria Importo Totale 2021-
Primo anno Secondo anno 2022

risorse derivanti da entrate aventi destinazione vincolata per legge
risorse derivanti da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo

risorse acquisite mediante apporti di capitali privati
stanziamenti di bilancio 728.830,00 728.830,00

finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990,
n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403

risorse derivanti da trasferimento di immobili ex art.191 D.Lgs. 50/2016
altro
totale

0,00 728.830,00 728.830,00




10.Programma triennale di lavori pubblici

Il programma triennale dei lavori pubblici ¢ stato approvato con delibera di Consiglio di Amministrazione n. 30/2021 e
contiene per I’anno 2021 la realizzazione di:

* Pratica di riordino prevenzione incendi Casa Protetta e Centro Diurno di Castelnovo di Sotto II Stralcio € 516.040;
* Lavori di realizzazione del nuovo Centro Diurno per Anziani € 125.000

Gli interventi avverranno utilizzando le risorse del lascito Davoli disponibili sul Bilancio di Asp, come previsto da concessione
per 1’uso della Casa Residenza per Anzini e de Centro Diurno approvata con delibera di Assemblea dei Soci n. 1/2021 e
delibera di Consiglio di Amministrazione n. 14/2021

Disponibilita finanziaria terzo
anno

Tipologie Risorse Disponibilita finanziaria primo anno Disponibilita finanziaria secondo anno
Stanziamenti di bilancio 641.040,00 €
Importo disponibilita
finanziaria al netto di capitali | 641.040,00 €
privati
Totale disponibilita finanziaria 641.040,00 €

Importo totale | 641.040,00 €



11. PIANO TRIENNALE DEGLI INVESTIMENTI

12.B)2.8 Stati avanzamento/anno acquisizione Fonti di finanziamento
i) Ri da| propmeda | A Foabaicre | contrib
i A P : isorse proprie da | proprie da ienazione pubblici e ributi in conto
Descrizione Centroattivita | Annoinizio |Anno collaudo corrg:izts(l)vo 202 202 2025 autofinanziamento | accensione beni donazioni da | capitale da utilizzare
P mutuo sterilizzare
Sdllevatore passivo CRA 022 010322 447980 447980 447980
Imbracature per sdllevatori CRA 2002 01072 500,00 500,00 500,00
Letti per Casa Residenza per Anziani CRA 2023 010123 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Bardia Doocia CasaResidenzaper | opa a2 oroz 260000 260000 260000
Sedia Doccia Centro Diurno CD Cadelbosco 02 ooz 3.500,00 3.500,00 3500,00
10 kit antidecubito CRA 2021 010321 73200 73200 732,00
Carrelll biancheria CRA 2021 010521 4504 4504 450%
Concentratore di ossigeno CRA 2021 010521 8228 8228 8228
Totale 63.094,02 2.04,22 1.079,80 50.000,00 63.094,02 - - - -
1.2.B)2.9 Stati avanzamento/anno acquisizione Fonti di finanziamento
Importo R d Risu'sg A Finagzbilamenti b
. e L isorse proprie da| proprie da ienazione pubblici e Contributi in conto
Descrizione Centro atfivita | Annoinizio | Anno collaudo Wrgﬁzﬂ)‘m 2021 2022 2023 autofinanziamento | accensione beni donazioni da | capitale da utilizzare
P mutuo sterilizzare
8Tavali con sedute daestemo SCl Varini 2021 010521 361120 36120 36120
50 sediein faggio zonapranzo B arasae 2021 010521 2276 2276 2376
Bsediein legno sowapponibil Bararasde 2021 010521 86% 86% 86%
Psediein legno o Girasole 2021 010521 1278 1278 1278
Rvestimentogradoni 20 Girasole 2021 010521 165,80 16680 169680
Totale 9.578,38 9.578,38 - - 9.578,38 - - - -
12.B)2.11 _ Stati avanzamento/anno acquisizione Fonti di finanziamento
Importo R d Risu'sg A Finagzbilamenti b
. e L ; isorse proprie da| proprie da ienazione pubblici e Contributi in conto
e Cegiiolattiviial [gAnncinizioljAnsocollaudo Wg‘ﬁ;s",w 2021 2022 2023 autofinanziamento | accensione beni donazioni da | capitale da utilizzare
P mutuo sterilizzare
3Macchine fatografiche digitali Scude Infanzia 2021 01102021 17009 17009 17009
Lavagne lumincse mia 2021 01092021 122000 122000 122000
Computer CRA CRA 02 010322 1200,00 1200,00 1200,00
- ) SCl Girasde
Computer portatili SCl Girasole Paomar 2021 010221 3.050,00 3.050,00 3.050,00
Computer portatili SCl Cadelbosco SCl Varini 022 010222 1200,00 1200,00 1200,00
Computer portatili Ufici Spese generdi 2021 010221 1525,00 152500 1525,00
Computer portail Uic Spasegeneral 2021 oe2t 76250 76250 76250
Server Utfici Spese generdi 022 010522 3.500,00 3.500,00 3500,00
Microserver o Girasole 202t oot 150000 150,00 150000
Totale 14.158,49 8.258,49 5.900,00 - 14.158,49 - - - -




1.2.B) 2.12 Stati avanzamento/anno acquisizione Fonti di finanziamento
Importo 5 . Risu'sg . Finaggilan'enti S
i P A : isorse proprie da| proprie da ienazione pubblici e tributi in conto
Descrizione Centroattivita | Annoinizio | Anno callaudo cu;g‘(’ei:ts(l)vo 2021 2022 2023 autofinanziamento | accensione beni donazioni da |capitale da utilizzare
mutuo sterilizzare
Lavastoviglie industriale per cucina SCl Girasde
linterna Palarer 02 o1B22 2800,00 2800,00 2800,00
Lavastoviglie CRA CRA 2021 010121 6.74050 6.74050 6.74050
Lavastoviglie CD Bagnolo CDBagnoo 2021 010321 569,00 569,00 569,00
Centro
2carelli in acciaio Pomeridiano 2021 010321 41162 4162 41162
IOVO
Centro
Tavoo armadiodacucina Pomeridiano 2021 010321 77,1 797,11 7971
Castelnavo
Centro
Lavello Pomeridiano 2021 010321 827 827 827
Casfnavo
SCl Girasde
Fomo Palomer 2021 [0 0724] 038220 038220 033220
Totale 22.512,70 19.712,70 2.800,00 22.512,70 - - - -
Stati avanzamento/anno acquisizione Fonti di finanziamento
Importo A p Risu'sg A Finagzbilan'enti —
s . A ¢ isorse proprie da| proprie da ienazione pubblici e tributi in conto
Descrizione Centroattivita | Annoinizio |Anno cdllaudo ca';r:‘ﬁgts(l)vo 2021 2022 2023 autofinanziamento | accensione beni donazioni da | capitale da utilizzare
mutuo sterilizzare
Cablaggio Casa Residenza per Anziani |CRA 202 01102022 4.27000 4.270,00 4.270,00
Elettrificazione cancelli interni CRA 2021 0107/2021 264740 264740 2.647,40
Totale 6.917,40 2.647,40 4.270,00 6.917,40 - - - -
Stati avanzamento/anno acquisizione Fonti di finanziamento
Importo 5 . Risu'sg . Finaggilan'enti S
D A i - : 2022 2023 isorse proprie da| proprie da ienazione pubblici e tributi in conto
AHED Centroattivita | Annoinizio | Anno callaudo cu;g‘(’ei:ts(l)vo 2021 autofinanziamento | accensione beni donazioni da |capitale da utilizzare
mutuo sterilizzare
Redlizzazione opere funziondli a
raggiungimento degli obiettivi di
sicurezza controi rischi di incendio CRA 2021 ov2021 516.040,00 516.040,00 - 516.040,00
presso la Casa Protetta el Centro Diurno
iC s
Redlizzazione opere funziondli al
raggiungimento degli abiettivi di Immabile Davoli
sicurezza controi rischi di incendio OD Castalnovo 2021 0102021 1£5.00000 1£5.000,00 125.000,00
presso la Casa Pratetta eil Centro Diurno
Totale 641.040,00 641.040,00 - - - - 641.040,00 -
Riepilogo Impieghi Fonti di finanziamento
Risorse Finanziamenti
1 2022 2023 proprie da pubblici e
202 Risorse proprie da| accensione | Alienazione donazioni da Contributi in conto
autofinanziamento mutuo beni sterilizzare capitale da utilizzare
Totale 757.300,99 683.251,19 24.049,80 50.000,00 116.260,99 0,00 0,00 641.040,00 0,00




